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Werkbeleving: fit en enthousiast, maar niet zonder stress

Column brigadegeneraal Ron Smits

In september binnen onze hele brigade het werkbele-
vingsonderzoek WERKblik uitgevoerd. De respons was 
groot, 70% van ons heeft de vragenlijst ingevuld. Dat geeft 
een goed beeld van wat er speelt. De meeste collega’s 
vinden het belangrijk dat er met de resultaten iets wordt 
gedaan. In november zijn de resultaten teruggekoppeld aan 
de leiding van alle eenheden. De uitkomsten worden via de 
lijn aan alle medewerkers bekend gemaakt en besproken.
 
Het merendeel (67%) van ons werkt met plezier is fit en 
enthousiast en gaat op in zijn werk. Dit komt vooral omdat 
er een goede werksfeer heerst, we weten welke rol we in de 
organisatie hebben en er effectief wordt samengewerkt. Dat 
effectief samenwerken komt mede omdat het merendeel 
(79%) van onze collega’s tevreden is over het functioneren 
van zijn of haar direct leidinggevende. Vooral de duidelijkheid 
in de gegeven opdrachten en de steun die men krijgt van 

de leidinggevende vallen hier positief op. Al deze aspecten 
zijn energiebronnen, ze werken motiverend en bevorderen 
persoonlijke groei en ontwikkeling. Ze hebben daardoor een 
positief effect op de bevlogenheid.

Is het dan allemaal rozengeur en maneschijn bij onze brigade? 
Nee, er zijn ook factoren die werkstress opleveren. Zo geven 
we aan dat we niet altijd over voldoende en kwalitatief goede 
middelen (o.a. persoonlijke uitrusting & infra) beschikken 
om werkzaamheden te kunnen uitvoeren. Ook vinden we het 
moeilijk om de werk en thuissituatie te combineren. Dit komt 
vooral door veranderingen in de planning.
Positieve resultaten gaan we de komende periode behouden 
en we verbeteren de zaken die minder goed gaan. In de 
tussentijd moeten we ook veilig en gezond kunnen werken. 
Belangrijk dus dat dat we niet wegkijken bij onveilige situaties 
maar de situatie aankaarten bij onze leidinggevende.

Een bewogen jaar
Het jaar 2019 was voor 11 Luchtmobiele Brigade wederom 
een bewogen jaar dat in het teken stond van inzet in binnen- 
en buitenland, militaire oefeningen en ontwikkeling van de 
brigade. Het jaar ook van het 75-jarig jubileum van de operatie 
Market Garden. Meer dan 1000 parachutisten uit negen 
verschillende landen sprongen ter nagedachtenis aan hun 
voorgangers. Door een succesvolle samenwerking met onze 
(inter)nationale partners hebben wij deze taken en initiatieven 
optimaal kunnen uitvoeren. 

In Mali, Irak, het Caribisch gebied en Afghanistan leverden 
wij een bijdrage aan vrede en veiligheid buiten onze 
landsgrenzen. Ook in eigen land werden wij regelmatig 
ingezet ter ondersteuning van onze veiligheidspartners. Ik heb 
veel waardering voor jullie bijdrage om samen de wereld 
veiliger te maken. Ook zien we de eerste resultaten van 
onze inspanningen voor een beter woon- en werkklimaat. 
Samen met Paresto hebben we de eerste 
stappen gezet naar een gezonder 
voedingsconcept. 
Helaas hebben onze mensen in Assen 
te maken met een afgekeurde keuken, 
waardoor we daar niet de kwaliteit 
kunnen leveren zoals we in Schaarsbergen doen. Iedereen 
werkt er hard aan om het ook daar zo optimaal mogelijk voor 
elkaar te krijgen, gezien de omstandigheden. 
In Schaarsbergen is onlangs het glasvezelnet geopend. Een 
lang gekoesterde wens is voor eenieder eindelijk realiteit. Ook 
in Assen worden de laatste stappen gezet naar een snel en 
modern wifi-netwerk. Maar ook op het gebied van uitrusting 
en doorontwikkeling maken we stappen. Maar we zijn er nog 
lang niet.

Komend jaar staat de gereedstelling van onze brigade voor 
inzet als European Battlegroup op onze agenda. Dit doen 

we samen met onze Duitse 
collega’s uit de Division 
Schnelle Kraefte. Maar ook 
voor Nederland staan wij klaar 
als daar noodzaak toe is. De 
herdenking en viering van 
het 75-jarig jubileum van de 
bevrijding van Nederland is 
een landelijk thema, waar de 
luchtmobiele brigade ook aan 
deelneemt.
 
Vrijheid is een groot goed 
en het is belangrijk en eervol 
werk om daar een bijdrage 
aan te leveren. Hoogtepunt zal daarom bevrijdingsdag 2020 
worden. Daarbij vooraf gegaan door de organisatie van de 

Invictus Games, waar gewonde 
militairen uit diverse landen het motto 
‘Gewond maar niet verslagen’ in de 
praktijk brengen. 

Nieuwe uitrusting gaat instromen, 
grote projecten staan op de kalender, evenals uitdagende 
oefeningen. Alles wijst er op dat ook 2020 voor ons allen 
een geweldig jaar gaat worden. Bij dezen wil ik mijn 
oprechte dankbaarheid kenbaar maken voor jullie inzet 
en vakmanschap het afgelopen jaar. Ik wens jullie en jullie 
dierbaren fijne feestdagen en het beste voor 2020 en kijk 
samen met jullie uit naar een nieuw uitdagend jaar.

Met vriendelijke groet,

Brigadegeneraal H.G.J.A. Smits 
Commandant 11 Luchtmobiele Brigade

‘Vrijheid is een groot goed 
en het is eervol werk daar 
een bijdrage aan te leveren’



Defensie Vervanging Operationele Wielvoertuigen 2

Let op: nieuwe defensiepas komt er aan

De eindgebruiker denkt mee
De inspraak en bijdragen van de uiteindelijke gebruiker geeft het project Defensiebrede Vervanging 
Operationele Wielvoertuigen (DVOW) extra houvast. De oproep tot input vanuit de brigade leidde al 
tot diverse bijdragen van onze operationele eenheden.

Je ziet: er gebeurt een hoop bij DVOW2 en aanverwante projecten. Zie jij met jouw 
eenheid kansen om een van de voertuigen in een oefening te integreren, of zou je 
daar eens over willen praten? Graag! Neem contact op met 
majoor Richard Engelenberg: RW.Engelenberg@mindef.nl.

Zie jij 
kansen?

Spullen
VDL Eindhoven, waar 
de MB 12kN AASLT 
wordt opgebouwd, 
heeft behoefte aan 
materialen. Met 
medewerking van KCT, 
11Bevo, 11GNK en 11Inf 
konden we in 2 weken 
voorzien in de vraag 
naar munitiekisten, OLM 
en GNK-uitrusting (zie 
foto).

 

Mock-up
VDL Eindhoven, waar de Mock up MB 12kN AASLT CAST 
uitvoering wordt opgebouwd, is geëvalueerd. In breed 
gezelschap, maar vooral door zorg van de experts van 11GNK 
(sm Sam, Sgt1 Jans en Vdg Thymen) is waardevolle input 
gegeven op de Mock up. In januari krijgt dit een vervolg om de 
“puntjes op de i” te zetten.

 Passen
Voor de vervanging van de aanhangwagens voor motoren 
heeft er een pas- en meetsessie plaatsgevonden. Met 
medewerking van 11GNcie, 11HRSTcie en Projectgroep Utrecht 
is een Ahw pas gemaakt aan onze wensen.

Kick-off
Samen met vertegenwoordigers van 11Hrst en 11Bevo is het 
projectbureau DVOW2 LMB aanwezig geweest in Utrecht bij 
de kick-off van de nieuw aan te schaffen brandstofcontainer 
van Ama uit Italië en het containerhefmiddel van Liftking uit 
Canada.

Camo
Naar aanleiding van een vraag van de Sgt1 Vladimir van 11Bevo 
met betrekking tot Mobiel Camouflage Systeem (MCS) in 
DVOW2-systemen, heeft er een gesprek plaatsgevonden het 
Kenniscentrum Genie in Vught. Sgt1 Vladimir krijgt de ruimte 
om zijn idee verder uit te werken op de bestaande WLS. 
Binnen DOVW2 11LMB gaan we de ruimte zoeken om zijn 
ideeën door te zetten naar de systemen die uit DVOW2 gaan 
komen (zie foto).

 Alle 65.000 defensiepassen worden vervangen, ook die van 
alle medewerkers van onze brigade. Reden hiervoor is dat 
de huidige defensiepassen geen contactchip met de juiste 
veiligheidscertificaten hebben. Alle huidige passen zijn 
geldig tot uiterlijk maart 2020. Daarna moet iedereen een 
nieuwe defensiepas hebben.

Je krijgt vanzelf een mail in je defensie mailbox als je je nieuwe 
pas kunt ophalen. In deze mail staat de afhaallocatie genoemd 
en is een link voor het maken van een ophaalafspraak 
opgenomen.

* De nieuwe pas wordt gestuurd naar het dichtstbijzijnde 
uitgiftepunt van de defensielocatie waar je werkt.

* Je maakt een ophaalafspraak via de link die in de mail staat. 
Zonder afspraak is afhalen niet mogelijk.

Op je huisadres ontvang je een pinbrief met de pincode voor 
het activeren van de defensiepas. Bewaar deze code goed, je 
hebt hem niet nodig om je pas op te halen, maar wel om een 
aantal toepassingen op de pas te activeren.
Vergeet bij het ophalen niet je oude defensiepas, een id-kaart 
EN een kopie van je id-kaart mee te nemen. Het BSN-nummer 
mag onleesbaar gemaakt zijn.
Voor het ophalen van de pas wordt het gebruik van een 
PNOD-auto afgeraden. Dit omdat de toegang tot de auto 
gekoppeld is aan je oude pas en je nieuwe defensiepas na 24-
uur gekoppeld wordt aan het PNOD-systeem.



Sergeant Michael: “Iedereen die de training volgt krijgt een 
uniek Jungle Warrior nummer, die leer je uit je hoofd. Mijn 
nummer is 6595. Ook leer je het lijflied van de Jungle Warrior 
uit je hoofd. De opleiding is heftig. Ik heb een hekel aan 
slangen maar heb geleerd hoe ik een Boa Constrictor moet 
vangen met blote handen. We hebben geleerd om dieren te 
slachten en visvallen te maken. Maar 
ook hoe we explosieven moeten 
maken of lege shotgun shells kunnen 
hergebruiken. Het mooiste waren de 
acties met helikopters, bijvoorbeeld abseilen en helo casten 
midden in de jungle. Het was een bijzondere ervaring, soms 
kregen we les terwijl we aan het watertrappelen waren in een 
zwembad. Vechten en overleven in de jungle is zwaar. Over 1 
kilometer verplaatsen doen we in Nederland minuten, in de 
jungle doe je er 1 uur over. In de nacht zelfs maar 400 meter 

per uur. Het zwaarste was 
de survivalweek. Eerst 
24 uur alleen overleven 
en aansluitend 72 uur met de groep, zonder instructeurs. 
Uiteindelijk heb ik in vier dagen alleen wat termieten gegeten, 
dat die eetbaar waren weet ik nog van mijn jungle training in 

Belize.
Wanneer je na zeven weken alles heb 
gehaald word je groots onthaald op de 
kazerne. Vuurwerk gaat de lucht in. Je 

hoort dan bij de brotherhood en blijft altijd welkom.”
Volgend jaar gaat de sergeant mee als instructeur naar de 
jungle training in Belize. Ruim 100 Rode Baretten gaan in april 
en mei die kant op. Michael: “Brazilië heeft een van de beste 
jungle trainingcentrums in de wereld, ik neem veel tips en 
tools mee die ik kan gebruiken in Belize.”

Rode Baret in Brazilië: ‘De jungle is zwaar’

Iedereen van onze brigade heeft, of krijgt op korte termijn 
een smartphone van de baas. Je krijgt hem zodat je goed 
bereikbaar bent, ook onderling binnen je eenheid. Je kunt 
het zien als MULAN in je broekzak. Zaken die je voorheen op 
een vaste computer moest regelen, regel je met het nieuwe 
device waar en wanneer je wilt.

 • Per abonnement is 3GB data inbegrepen. 
Dit wordt in de toekomst wellicht meer. Bellen 
mag onbeperkt binnen de EU. Voor privé-
dataverbruik buiten de EU heb je toestemming 
van je commandant nodig. Binnen Europa mag je 
telefoon mee op vakantie. 
 • Je gebruikt de telefoon voor je 
werk, maar je mag hem ook privé gebruiken. Privé-verbruik 
mag binnen de perken, extreem verbruik is niet toegestaan en 
het gebruik van de SIM-kaart in je privé telefoon ook niet. Met 
de smartphone hoef je niet 24 uur per dag bereikbaar te zijn. 
 •  Je telefoongebruik wordt niet gecontroleerd. 
Wel krijgt je manager een melding als je heel veel data 
verbruikt. De Samsung heeft een dual-SIMkaart waar je een 

tweede, eigen SIMkaart kan plaatsen waarvan het verbruik 
niet gecontroleerd kan worden.
• Ieder toestel is nieuw. Met behulp van de handleiding 
die je bij de smartphone krijgt installeer je de defensieapps. 
Bijvoorbeeld Dido voor het indienen van dienstreizen, of 
PNOD voor het aanvragen van dienstvervoer. Daarnaast kan je 
er zelf eigen apps opzetten. Betaalde apps worden alleen niet 
door defensie vergoed.

 • Tijdens operationele activiteiten is 
het niet toegestaan om locatievoorzieningen aan 
te hebben staan. In verband met veiligheid zijn er 
een aantal apps verboden. Omdat Defensie veilig 
wil werken kan je defensieapps niet op je privé 
telefoon zonder koppeling met defensie gebruiken.

 • Als je al een smartphone van de baas hebt 
behoud je deze. In de loop van 2020 wordt deze vervangen 
door een IPhone 8, of kan je overstappen naar een Samsung. 
Als je geen smartphone van de baas wilt mag je het toestel 
weigeren. Bedenk je wel dat de smartphone steeds meer het 
algemene (communicatie)middel binnen onze organisatie zal 
worden.

Iedereen aan de smartphone van de baas

Sergeant Micheal, een collega van onze brigade, is zeven weken in de 
Amazone geweest. In het Braziliaanse oefengebied van 1150 vierkante 
meter  volgde hij de Jungle International Operations Course met acht 
verschillende nationaliteiten. 

‘In vier dagen alleen wat 
termieten gegeten’



De Oranjekazerne ‘draait’ op glasvezel. Het internet op de 
werkplek en legering kreeg het afgelopen jaar een flinke 
upgrade. Staatssecretaris Barbara Visser van Defensie 
kwam de nieuwe WiFi-verbinding hoogstpersoonlijk 
aanzetten.

WiFi is geen ‘nice to have’, maar een ware nutsvoorziening. 
Dat was de uitkomst van een rondgang onder Landmacht-
militairen op alle kazernes. Een gigantische klus volgde, 
waarin legeringsgebouwen, klaslokalen en kantoren op 
kazernes werden aangesloten op een hoogwaardig WiFi-
netwerk. Bovendien is de Oranjekazerne de eerste plek waar 
een volledig glasvezelnetwerk is aangelegd. De Johan Willem 
Friso-kazerne in Assen en andere kazernes van de Landmacht 
zullen snel volgen.

Concreet betekent deze ontwikkeling dat op de legering 
je favoriete voetbalwedstrijd kijken, werken aan je studie 
of een serie binnenhalen geen enkele moeite meer kost, 
maar ook dat de werkplek een flinke impuls krijgt. Door de 
mogelijkheden is er ruimte voor interactieve- en digitale 

mogelijkheden in lessen en opleiding. De eerste signalen zijn 
positief: het dataverbruik is onwijs gestegen en dus wordt er 
flink gebruik gemaakt van de mogelijkheden die – eindelijk – 
beschikbaar zijn. 

Gamen, studeren of Netflixen zonder problemen 

Vanaf de start van de opleiding tot de rode baret (AMOL/
VAKOL) tot verlating van de brigade werken we samen in 
een unieke groep van militairen en/of burgers. Wij werken 
heel nauw in groepen met elkaar, de groep ontwikkelt een 
collectieve mindset waardoor zij beter in staat het werk uit te 
voeren. Toch kan het zijn dat een groepslid op een gegeven 
moment door onverwachte omstandigheden/gebeurtenissen 
(tijdelijk) niet meer voor 100% kan deelnemen in die groep. 
Denk aan een blessure, ziekte, of (zwaarwegende) privé zaken. 
De militair/burger die dit overkomt valt in sommige gevallen 
figuurlijk in een gat en heeft het gevoel dat hij uit het NEST is 
gevallen. 

De doelstelling van het Valkennest is om het gedachtegoed 
“leave no soldier behind” ook tijdens normale kazerneweken 
na te streven. Valkennest is het nest waarop je kunt 
terugvallen, waar een aantal zaken geborgd en belegd zijn. 
Denk aan juridisch, medisch of maatschappelijk advies of een 
verwijzing naar een specialist. 
Vanaf heden kunnen jij of je 1ste relatie vragen stellen aan het 
brigade zorgcoördinatorloket. Dit loket is uitsluitend per mail 
bereikbaar, maar geeft binnen 5 werkdagen antwoord op je 
vraag. Wij nemen je vraag of die van je 1ste relatie serieus en 
werken volgens de aanwijzingen van de AVG.

Brigade zorg coördinatie loket:

VALKENNEST@MINDEF.NL

Valkennest: vangnet voor luchtmobiele collega’s
VALKENNEST is de verzamelnaam voor een aantal initiatieven op het gebied van bijzondere personeelszorg, specifiek voor 
militairen en burgers deel uitmakend van en werken onder de vleugels van C-11 Luchtmobiele Brigade in Schaarsbergen en 
Assen. Valkennest is een ‘vangnetconstructie’ die een eigentijdse vorm van personeelszorgservice aan ons collega’s levert.
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Inhaalslag op vulling onderofficieren in 2020 
Op dit moment heeft de landmacht een enorm tekort 
aan onderofficieren. Deze tekorten zijn niet zomaar op 
te lossen. Luchtmobiel werkt hier hard aan en hoopt eind 
volgend jaar de achterstand ingehaald te hebben bij de onze 
Brigade. 

Korporaals met de ambitie om onderofficier te worden 
krijgen de kans om sneller door te groeien. Waarschijnlijk 
klinkt doorstromer (DS) bekender in de oren. Doorstromers 
krijgen de mogelijkheid om in een relatief korte tijd de KMS 
en VTO Infanterie (INF) te volgen. Deze opleiding heet INFUUS 
Operatielijn 1. In plaats van 40 weken SIVO + 40 weken VTO 
INF is een opleiding ontwikkeld waarbij deze twee periodes 
tegelijk lopen. In 40 weken worden doorstromers opgeleid 
om het vak sergeant Infanterie uit te voeren. De sleutel van de 
opleiding zit in eerder verworven competenties.

Op 25 november is de eerste groep doorstromers gestart 
aan de opleiding aan de KMS in Ermelo. Van onze brigade 

nemen er 18 collega’s aan deel. 
Achttien doorstromers die we 
oktober 2020 terug verwachten 
bij de luchtmobiele brigade. 
Korporaals die de opleiding 
Infuus Operatielijn 1 
volgen vervulden vaak de 
functie van waarnemend 
groepscommandant 
of plaatsvervangend 

groepscommandant. Dit biedt voor de groep de mogelijkheid 
om mensen door te schuiven. 

De ‘nieuwe’ korporaal neemt de leiding over en gaat aan 
de slag met de groep. Voor deze collega’s zijn er diverse 

mogelijkheden om zich op het gebied van leiderschap te 
ontwikkelen.  Loek Peters, de hoofdrolspeler uit de film 
PENOZA, maakt deel uit van het team dat korporaals 
handvatten aanreikt om zichzelf meer bekwaam te maken met 
leidinggeven op groepsniveau. 
Ook een team van het Expertisecentrum Leiderschap Defensie 
(ELCD) levert zijn bijdrage door 24 personen een week lang 
te onderwijzen en te trainen op leiderschap. Een bedrijf 
buiten defensie, genaamd Advanced Force Group, verzorgt 
momenteel de opleiding Basic Leadership Course. Deze cursus 
wordt gelijk gemeten met de opleiding plaatsvervangend 
groepscommandant (OPG). 

Ondanks dat deze ontwikkelingen een extra belasting zijn voor 
jonge korporaals is onze brigade de weg van het ontwikkelen 
van onze eigen mensen ingeslagen. Het beter maken van onze 
collega’s komt uiteindelijk ten goede van de hele brigade.

De ‘nieuwe’ 
korporaal 
neemt de 
leiding over

Hardlopen is vaak een onderdeel van ons sportmoment. 
En dan lopen we het reguliere rondje om de kazerne. Poort 
uit, rechtsaf, rechts aanhouden, over de snelweg heen en zo 
terug. Naast dat telkens hetzelfde rondje wat saai kan zijn, 
is een route over de snelweg ook niet de meest gezonde. Als 
alternatief kan je hardlopen in het bos. Hiervoor zijn bij de LO/
Sport routes beschikbaar. Vraag ernaar bij je sportinstructeur 
en loop eens een groen rondje.

Loop eens een groen rondje


